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FINANZPLANUNG:
Der Finanzplan dient dem Burgerrat als strategisches Steuerungsinstrument, um die mittel- und langfristige Finanzentwicklung der Burgergemeinde zu
beurteilen, Investitionen vorausschauend zu planen und die finanzielle Handlungsfahigkeit dauerhaft sicherzustellen.

Nach Abschluss des Strategieprozesses und der Sicherung des eigenstandigen Forstbetriebs konzentriert sich die Finanzplanung der Burgergemeinde
Lengnau in den kommenden Jahren auf die konsolidierte Weiterentwicklung der bestehenden Infrastruktur sowie auf die Vorbereitung eines madglichen
Bauprojekts am Rainweg.

Mit dem von der Versammlung zu beschliessenden Kauf der Parzellen Nr. 358 und 359 am Rainweg 3 in Lengnau zum Preis von CHF 1.95 Mio. schafft die
Burgergemeinde die Grundlage, ein Areal in attraktiver Wohnlage langfristig einer nachhaltigen und wirtschaftlich sinnvollen Nutzung zuzuflhren. Der
Erwerb wird im Finanzvermodgen verbucht und erfolgt ohne zuséatzliche Verschuldung. Im Budget 2026 sind fur die Projektierung und Prifung verschiedener
Nutzungs- und Finanzierungsmodelle Planungskosten von CHF 40'000 sowie ein Abschreibungsaufwand von CHF 40’000 bertcksichtigt. Ob die
Burgergemeinde ein eigenes Projekt realisiert (z. B. mit einem Baurechts- oder Mietmodell) oder das Land im Baurecht an Dritte abgibt, wird auf Basis der
vertieften Abklarungen und in enger Abstimmung mit der Versammlung zu einem spateren Zeitpunkt entschieden.

Im Finanzplan sind zudem gezielte Investitionen in die bestehende Infrastruktur vorgesehen. Im Jahr 2027 ist die Anschaffung eines neuen Forstfahrzeugs
im Betrag von CHF 80’000 geplant. Im darauffolgenden Jahr ist der Umbau des Schopfs bei der Hupperhitte, inklusive Anpassungen der Werkstatt- und
Umkleiderdumlichkeiten flr das Forstteam, mit CHF 250°000 budgetiert. Fir das Jahr 2029 ist die Sanierung des Schopfs auf der Tiefmatt mit CHF 300°000
vorgesehen.

Ab dem Jahr 2031 ist ein erster Investitionsschritt von CHF 1°000’000 fur ein moégliches Bauprojekt auf dem Areal Rainweg im Finanzplan bertcksichtigt;
dabei handelt es sich um den Projektstart und nicht um das gesamte Investitionsvolumen. Der Burgerrat hat bewusst die Variante einer eigenen
Projektentwicklung — und nicht die Abgabe des Areals im Baurecht — in den Finanzplan aufgenommen, da diese fur die langfristige Finanzplanung die
finanziell anspruchsvollere und damit aussagekraftigere Grundlage darstellt.



Der Finanzplan 2026—-2031 zeigt, dass diese Investitionen unter den geltenden Rechnungslegungsgrundsatzen von HRM2 finanzierbar sind, ohne neues
Fremdkapital aufnehmen zu missen. Die Erfolgsrechnung weist in allen Planjahren einen deutlichen Handlungsspielraum von rund CHF 0.9 bis 1.3 Mio.
aus. Trotz Investitionsfolgekosten verbleibt eine jahrliche Uberdeckung von Uber CHF 1.0 Mio., wodurch der Bilanziiberschuss weiter ansteigt. Gleichzeitig
werden die bestehenden Schulden in den kommenden Jahren markant amortisiert und voraussichtlich von CHF 3.85 Mio. per 1.1.2026 auf CHF 1.25 Mio.
per 31.12.2031 reduziert, was die Zinsbelastung entsprechend senkt.

Der vorliegende Finanzplan basiert auf der Annahme, dass neben den beschriebenen Vorhaben keine zusatzlichen grossen Projekte gestartet werden und
der eigenstandige Forstbetrieb mit einem Forstteam von mindestens drei Mitarbeitenden weitergefiihrt wird. Laufende Projekte werden abgeschlossen; der
Schwerpunkt liegt auf der Werterhaltung der bestehenden Anlagen, der Vorbereitung der Entwicklung am Rainweg sowie auf der weiteren Starkung der
Eigenkapitalbasis.

Der Burgerrat hat den Finanzplan fir die Jahre 2026—-2031 am 12 November 2025 genehmigt.

Lengnau, 12. November 2025

Die Prasidentin Die Geschaftsfiihrerin

Bettina Widmer-Renfer




PLANBILANZ

Befrége in 1000

BUDGET BUDGET PROGNOSEJAHRE
2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | =203
JAktiven
10 Finanzvermigen 148885 142878 142479 144529 148729 146579 153078
14 Verwallungsvermogen 14748 14458 14208 14248 1°402.8 1°377.8 173458
Total Aktiven 16'363.3 157347 15738T 15'88F.7 16'076F7 155357 168547
Passiwven
200 Leaufende Verbindlichkeiten 117.8 1178 117.8 117.8 117.8 117.8 1178
201 Kuwzfristige Finanzver bindlichk eiten oo 00 0.0 0.0 a0 0.0
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 1°470.5 1°470.5 1°470.5 1470.5 1°470.5 1°470.5 1°470.5
205 Kuwzfristige Ridkstellungen L] 0o 0.0 0.0 0.0 an
205 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 3'887.0 8272 1"615.5 415.0 -735.3 -21T8 0 244801
208 Langfristige ROcks tellungen Q.0 an 00 0.0 0.0 R 0.0
209 Verbindlichk eiten gegendber Speziaffinanzeriungen und Fonds im a0 0.0 0.0 0.0 0.0 aa 0.0
Fremdkapital
280 Ve pflichtungen {+) baw . Vorschisse |-) Spezialfinanzierungen im ZREDE ZEED .8 ZREDE ZREDE ZEEDE ZREDE ZEEDE
Eigerkapital
253 Vorfinanzierungen 2000 2500 ap0.0 3800 400.0 4500 500.0
238 Neubewertungs reserve Finanzvermonen ag 0. 0.0 0.0 0.0 am 0.0
259 Bilanziberschuss /-fehlbefag 77182 8'079.4 3451 108448 119239 131285 1411257
Total Passiven 16'363.3 157347 157I8T 15'887.7 16'076&T 155357 166547



SCHULDEN 7/ SCHULDZINSEN

Betrdge in 1000

BUDGET PROGNOSEJAHRE
2026 2027 | 2028 | 2029 | 20m0 | 2034

|[Bestehende Schulden per 1.1. |

Bestand alte Schulden per 1.1. FEED.0 3700.0 35000 24500 Z250.0 1250.0
Amortis aticnen 150.0 200.0 17050.0 2000 17000.0 0.0
Bestand alte Schulden per 31.12. FT00.0 3°500.0 24500 2500 1°250.0 1250.0
Finanzierung Neuinwestitionen ab E!udge-tjahr |

Schuldbestand per 1.1. {zinspfiichtig) B  cs5: o015 -Fi520  -3052.3 -34849
+ Investitionen 0.0 80.0 0.0 0o a0 0.0
. Abschreibungen VW {SG 33, 3840) -28.0 -528.0 4440 -310 -28.0 -31.0
{. Abgang / + Zuwachs Darlehen und Beteiligungen W/ 0.0 ] ] ] an 0.0
I. Wertberichtigung Darlehen VV (3G 384X) 0.0 0.0 0.0 00 oo 0.0
I. Wertberichtigung Beteiligungen VWV {SG 385X) a.0 a0 a0 an an 0.0
. Abgang / + Zuwachs Anlagen F\ Liegenschaften 179500 2.0 250.0 3000 an 1000.0
. Wertberichtigung Anlagen FV Liegenschafien (SG 3411, 3440)) 0.0 -40.0 -45.0 -50.0 -115.0 -250.0
(. Abgang / + Zuwachs Anlagen F\ andere

. Wertberichtigung Anlagen FV andere (3G 349:X) 0.0 0.0 0.0 a0 an 0.0
+ Pass ive Rechnungs abgrenzungen {Herabsetzung)/'./.Erh&hung (Bilanzgruppe 204X}

+ Kurzfris tige R 0cks tellungen {(Herabsetzung)/./. Erhdhung {Bilanzgruppe 205:x)

+ Langfistige R udkstellungen {(Herabs etzung)//. Erhiéhung {Bilanzgruppe 208X)

(. Einlagen in Fends und Speziaffinanzierungen FK (3G 350X) 0.0 0.0 0.0 ] an 0.0
+ Entnahmen aus Fonds und Speziaffinanzierungen FK {SG 450i) 0.0 0.0 0.0 0o a0 0.0
. Einlagen in Fends und Speziaffinanzierungen BK {56 351X) 0.0 2.0 a.0 ] an a.0
+ Entnahmen aus Fonds und Speziaffinanzierungen EK {56 4581X) 0.0 0.0 0.0 a0 an .
+ Entnahme Meubewertungsreserve/Schwankungsreserve /. Erhhung (3G 3898, 4294)) 2.0 2.0 2.0 ] an a.a
+ Vorfinanzierungen (Herabsetzung)/./. Erhthung (3G 3893, 4893) -850.0 -50.0 -50.0 -500 -50.0 -50.0
+ Amaortis afion bestehende Schulden 150.0 200.0 1"050.0 2000 1°000.0 0.0
J. Finanzierung durch Flissige Mittel {Abnahme Bilanzgrupe100) -1860.0

(. Uberdeck ung / + Unterdedkung der Erfolgsrechnung -981.8 -78s. ¥y  -1778BE 172783 172018 -1000.2
Eum ulierte neuwe Schulden per 31.12. -B53.8 20015 21520 -3F082.3 -34B49 -3B{61
|5chuldzin sen |

Schuldzinssatz Finanzierung Neuinvestitionen ab Budgetjahr 0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.000% 0.000%
Schuldzinsen Finanzierung Meuinvestiionen ab Budgefjahr 0.0 2.0 ] ] an a.0
Schuldzinsen bestehende Schulden, Aufnahme vor Budgetjahr 48.5 45.5 41.7 aFr9 33.6 30.0
Total Schuldzinsen 485 45 5 417 e 338 30.0




WICHTIGSTE ERGEBNISSE

Betrdge in 1000

BUDGET PROGNOSEJAHRE
2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2034

F"ru-g nose Erfulg srechnung

Total Ertrag 5818 5972 2§32z Zgazz2 2gaz22 28422

Total Aufwand 1"599.8 1°2835 1"269.7 12889 1"317.8 1°382.0

Handliuvng sspiedraum der Erfolgsrechnun g S61.8 13137 1'372.5 1'362.3 1'314.6 1'253.2
lNettuin westitionen

Mettoinvestitionen AWV 0.0 200 0.0 0.0 0.0 0.0

MNettowvnvestitionen PV 1"850.0 an 2500 200.0 oo 1°000.0

Total Investionen AV und F¥ 1'950.0 s0.0 250.0 300.0 0.0 1'000.0
IPFE nose der Belastung

Imv estitionsfolgekosten [-) f~erirdge (+) ] -420 -73.0 -83.0 -113.0 -253.0

Handlungs spieraum der Erfolgsrechnung 981.8 1°3137F 1"372.5 73823 1°314.8 1°253.2

Uber-{+) / Unterdeckung (-} 961.8 1265.7 1'299.5 1'279.3 1'201.6 1'000.2
|Eigenk,aeitaI.I'Elilanzfehlhetraq

80794 93451 10'64. 6 11'923.9 131255 14257

Entwickiung Bilanziberschuss (+) / -fehibetrag (-)
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